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Raport, zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
1 zawiera w szczegolnosci:
1. Dane podstawowe o prowadzonej dzialalnosci.
2. Analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.
3. Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen.
4. Informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

1. Dane podstawowe o prowadzonej dzialalnosci:

Nazwa: -Samodzielny Publiczny Zespol Opieki Zdrowotnej w Lesku
Adres: 38-600 Lesko, ul. Kazimierza Wielkiego 4

NIP: 688-11-97-430
REGON: 370445072
telefon: 013 4698071
fax: 013 4696408

Prawne podstawy dziatalnosci:

— Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoci leczniczej (1. Dz. U. z 2024 r. poz. 799),

— Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o s$wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych (t.j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 146),

— Zarzadzenie Wojewody Krosniefiskiego Nr 88 z dnia 28.08.1998 r. w sprawie przeksztalcenia

Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lesku w Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej,
—  Statut SP ZOZ w Lesku

Nazwa organu prowadzacego rejestr:

— Sad Rejonowy Rzeszow X1l Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego data rejestracii:
20.06.2001 r.

Siedziba;
— Lesko, ul. Kazimierza Wielkiego 4

Obszar dzialania:
— Miasto i Gmina Lesko
— Gmina Olszanica
— Gmina Baligrod
— Gmina Cisna
— Gmina Solina

Zarzadzajacy SP ZOZ w Lesku:

—  Piotr Czerwinski - Dyrektor do dnia 30.06.2024.

— Lukasz Podkalicki - p.o. Dyrektor od 07.03.2024 r. do dnia 31.10.2024 .

— Malgorzata Bryndza - p.o. Dyrektor od 01.11.2024 r. do dnia 15.01.2025 r.

— Malgorzata Bryndza - Dyrektor od dnia 16.01.2025 r. nadal

— Wojciech Roczniak - Zastgpca Dyrektora ds. Medycznych do dnia 31.10.2024 r.

— lerzy Bentkowski - Zastgpea Dyrektora ds. Medycznych od dnia 18.11.2024 r. nadal
— Renata Niemiec - Glowny ksiggowy od dnia 01.02.2023 r. — nadal

- Agnieszka Swicifiska - Naczelna pielggniarka od dnia 01.04.2024 r. nadal



Cele i zadania Zespolu:

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Lesku jest powolany w celu wykonywania dziatalnosci
lecznicze] polegajacej na udzielaniu Swiadezen zdrowotnych, w szczegodlnosci przez organizowanie
1 prowadzenie dzialalnosci w rodzaju:

1. stacjonarne i calodobowe $wiadezenia zdrowotne:
a. szpitalne
b. inne niz szpitalne

2. ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne

Samodzielny Publiczny Zespol Opieki Zdrowotnej w Lesku dzialalnos¢ lecznicza prowadzi w ramach dwoch
przedsiebiorstw, 1j.:

1. Szpital Powiatowy w Lesku
2. Przychodnia Specjalistyczna w Lesku

Do podstawowych zadan Zespolu nalezy prowadzenie dziatan sluzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dzialan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub
przepisow odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania, a w szczegolnosci:

— sprawowanie opieki stacjonarnej w posiadanych w szpitalu oddziatach,

— udzielanie specjalistycznych swiadczen ambulatoryjnych,

— udzielanie swiadczen diagnostycznych,

— udzielanie swiadczen z zakresu rehabilitacji leczniczej,

— orzekanie o stanie zdrowia,

— prowadzenie dzialalnosci z zakresu promocji zdrowia,

— wykonanie okreslonego przepisami nadzoru fachowego,

— organizowanie w ustalonym zakresie opieki medycznej w sytuacjach nadzwyczajnych i klgsk
zywiotowych,

Zadania Zespotu obejmuja w szczegolnosci:
Udzielanie stacjonarnych oraz calodobowvch swiadczen zdrowotnych szpitalnych w zakresie:

— anestezjologii i intensywnej terapii
— chirurgii ogdlnej

— chordéb wewnetrznych

— medycyny ratunkowej

— medycyny paliatywnej

- OAIIT

— neonatologii

— ortopedii i traumatologii

— pediatrii i alergologii

~  poloznictwa i ginckologii

— rehabilitacji medycznej ogolnoustrojowej i neurologicznej

innej niz szpitalnej w zakresie:
— opieki paliatywnej i hospitalizacyjnej

Udzielanie ambulatoryjnych swiadezen zdrowotnych w zakresie:

- alergologii

- chirurgii ogolnej

— gruzlicy i choroby pluc

— dermatologii i wenerologii

(5]



— diabetologii

— ginekologii i potoznictwa

— diagnostyki laboratoryjnej

- radiologii i diagnostyki obrazowej
- otolaryngologii

— leczenia uzaleznien

— neurologii

— zdrowia psychicznego

— rehabilitacji medycznej

-~ urologii

— endokrynologii

— nocnej i swigtecznej opieki zdrowotnej
- tomografii komputerowe;

Leski szpital dysponuje baza diagnostyczna. ktora obejmuje:

— calodobowe pelno profilowe laboratorium analityczne:

— calodobowa pracownig¢ RTG

— pracowni¢ tomografii komputerowej

— pracownie USG

—  pracownie echokardiografii z ultrasonografem cyfrowym z kolorowym Dopplerem

— pracownie endoskopii

— pracownie holterowska i prob wysitkowych

— pracownie badan czynnosciowych ukladu oddechowego

— pracownie rehabilitacyjna swiadczgca ustugi kinezyterapeutyczne, $wiatlolecznicze,
laseroterapig, krioterapi¢ i fizyvkoterapie.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy:
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Analize sporzadzono w oparciu o sprawozdanie sporzadzone na dzien 31.12.2024 r.
po przeprowadzonym badaniu rocznym przez Bieglego Rewidenta.
Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2024 zostala sporzadzona w oparciu

o teorie i zasady analizy wskaznikowej. dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia
oraz o punktowe oceny przypisane poszezegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej.
Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej zakladu. stanowigce istotg raportu, dokonuje si¢
na podstawie:

— wskaznikow ekonomiczno — finansowych oraz

— sposobu ich obliczania, a takze

— przypisane im punktowe oceny sluzace do analizy ekonomiczno — finansowej.

1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg  zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dzialalnosci. Dodatnie wartosei wskaznikow informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 35.36
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow +
pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0%

(%)

powyzej 2,0% do 4,0%

| o=

4 powyzej 4.0%

-22 657 909,73 / 64 080 500,68 zi = - 35,36%

- wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cz¢s¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu

do relacji przychody ogotem - koszty ogolem podmiotu.



2) wskaznik zyskownogci dziatalnoscei operacyjnej (%) = - 19.07

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
+ pozostale przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0
od 0.0% do 3,0% 3
4
5

§8]

powyzej 3.0% do 5.0%
4 powvzej 5,0%

(%)

- 12 213 061,67 z1. / 64 055 688,14 zt =-19,07%

- wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnos¢ dzialania
podmiotu. z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci
operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = - 52,00

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i

aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4 powyzej 4.0% 5

- 22 657 909,73 z1. / 43 573 189,69 zt = - 52,00 %

- wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow. czyli wyznacza on ogolna

zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnosé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie. moze to Swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami

obrotowymi. takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.
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1) wskaznik biezacej plynnosci = 0,08

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyvokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0.60 0

2 jod 0.60 do 1,00 4

3 |powyzej 1,00 do 1,50 8

4 |powyzej 1.50 do 3,00 12

5 |powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zi

5032 885,36 zt / 70 401 398,03 zI = 0,08

- wskaznik  biezacej plynnosci okresla  zdolno$¢ podmiotu do splaty  zobowiazan

krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosei = 0,06

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

| ponizej 0,50 0

2 Jod 0,50 do 1,00

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 |powyzej 2.50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zl

3994 951,33 z1 / 70 401 398,03 zt. = 0,06
- wskaznik szybkie] plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiazan

krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi.
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3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 22,20

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

L PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

1333099982 zt / 60 054 577,44 z1=22,20

- wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze S$ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowiazan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 56.25

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow'

gdzie sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowiazan na Kkoniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 do 60 dni

2 od 61 dni do 90 dni 4
powyzej 90 dni

3 378 198 464 z1 / 60 054 577,44 zI. = 56,25

- wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres. jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbvt wysoka wartos¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.



3. Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 287,05

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
I ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

117 654 104,26 zi/40 987 197,31 zt = 287,05 %
- wskaznik zadiuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.
2) wskaznik wyplacalnosei = - 1.25

Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
| od 0.00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1.01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4.00 lub ponizej 0,00 0

117 654 104,26 zt / - 94 736 948,23 zl = - 1,25
- wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzar.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) - 35.36% 0
zyskownosci 2) wskaznik zyvskownosei dziatalnosci - 19.07% 0
operacyjnej (%) B
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -52.00% 0

1. Razem: 0

2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej plynnosci 0.08 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0.06 0
2. Razem: 0

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 2720 3
efektywnosci dniach) —

2) 'wskaz'mk rotacji zobowiazan (w 56.25 .

dniach)

3. Razem: 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 287.05 % 0
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci -1.25 0

4. Razem: 0

l.aczna wartosc

10
punktow

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r.

przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 10 punktéw (na maksymalne 70), co stanowi 14,29 %

maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o bardzo trudnej sytuacji ekonomiczno —

finansowej jednostki — podobnie jak wigkszos¢ szpitali w Polsce.

Najmniej satvsfakcjonujace sa: wskaznik zyskownosci netto. wskaznik zyskownosci aktywow,

wskaznik biezacej pltynnosci. wskaznik szybkiej ptynnosci i wskaznik wyplacalnosci na poziomie .07,

na co decydujace znaczenie ma ujemny kapital wlasny wskazujacy na brak pokrycia strat z lat ubieglych

Whioski:

Sytuacje ekonomiczno - finansowg nalezy oceni¢ jako bardzo trudna. SP Z0Z w Lesku od wielu lat
nie posiada pltynnosci finansowej na obecna chwile bez mozliwosci zabezpieczenia sig
w zakresie biezacego funkcjonowania limitem finansowym oraz pozyczkami z odroczona platnoscia.
Konieczne begdzie opracowanie 1 wdrozenie w terminie trzech miesigey od  zatwierdzenia
sprawozdania Programu Naprawczego w przewidzianym terminie (w okresie wrzesien — pazdziernik
2024 r. przeprowadzono Audyt w SP ZOZ w Lesku, na podstawie ktorego opracowany zostal Program
Naprawczy dla szpitala. Program ten nie zostal zatwierdzony przez organ zalozycielski)

Program naprawczy zostanie przedstawiony w ustawowym terminie.



4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen.

Samodzielny Publiczny Zespo! Opieki Zdrowotnej w Lesku prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025 — 2027 rok zostala opracowana
zgodnie z art. 52 ustaw o dzialalnosci leczniczej.

SP Z0OZ w Lesku w miare mozliwosci pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow

koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania.

Zalozenia:
Wstepna analiza zostala wykonana w cenach stalych. Obejmuje okres 3 kolejnych lat, przy zalozeniu
finansowania ze srodkow publicznych (NFZ) w wysokosci porownywalnej jak w latach ubiegtych.
Zalozenia do analizy finansowej:

- Analiza zostala dokonana z punktu widzenia SP ZOZ w Lesku,

- Analizg wykonano na podstawie danych historycznych,

- Analizy wykonano w ztotych polskich,

- Prognoza obejmowac bedzie okres 3 lat,

- W szacowaniu kosztow w poszczegdlnych latach, uzgodniono wplyw zmian inflacyjnych.
Prognoza przychodow

Prognoza przychodéw na 2025 rok oparta zostala na planie finansowym, w tym w oparciu o plan
finansowy wynikajacy z zawartych umow z NFZ. Przychody z NFZ stanowia 98% przychodow
SP ZOZ. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowg szpitala, co pokrywa potrzeby

szpitala w 70%. Na lata 2026 i 2027 zalozono wzrost przychodow na poziomie 6.2% i 6.5%.

Pozostale przychody dzialalnosci podstawowej dla roku 2025 oszacowane zostaly na podstawie danych
rzeczywistych wynikéw z lat ubieglych zwigkszone o wartos¢ wskaznika prognozowanej inflacji.
Przychody finansowe zostaly zaprognozowane na podstawie danych rzeczywistych wynikow z lat

ubieglych zwigkszone o wartoé¢ wskaznika prognozowanej intlacji.

Prognoza kosztéow

Prognoza kosztow na rok 2025 i lata nastgpne zostata oparta na przyjetym planie finansowym na ten rok.
Plan ten w ciagu roku moze ulec zmianic w przypadku modyfikacji wysokosci badz sposobu finansowania
$wiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Do prognozy kosztow przyjgto nast¢pujace zalozenia:

- Koszty pracownikow zatrudnionych na umowg o pracg ustalono biorac pod uwage obowigzujgcy
regulamin Wynagrodzen, wydane zarzadzenie dotyczace wzrostu ptac i ustalenia minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia, oraz zawarte umowy cywilnoprawne,

- Koszty stale funkcjonowania SP ZOZ, w tym min. energii i gazu, zakladajac, ze tarcza inflacyjna

zostanie przedtuzona (na dzien dzisiejszy tarcza inflacyjna obowiazuje do 30.09.2025 r.. po tym



terminie, jesli nie zostanie przedhuzona, ceny energii powrdcg do standardowych stawek
wynikajacych z umowy zawartej z dostawcg / dostawcami).

Wazrost cen lekow i materialow medycznych nabywanych od kontrahentow (na wzrost cen wplyw
ma wzrost wvnagrodzenia minimalnego. jak réwniez wzrost cen w przeprowadzonych
postgpowaniach przetargowych),

Wzrost cen kontraktow lekarskich wynikajacy z przeprowadzonych w 2024 r. konkursach na
swiadczenia medyczne,

W pozostalych kosztach zalozono w 2025 r wzrost inflacji 5.00%, w roku 2026 w wysokosci 3.60%.

a w roku 2027 w wysokosei 2,90%.

Pozostale koszty operacyjne zaprognozowane zostaly na podstawie ich wartosci z roku 2024 zwigkszone

o wskaznik prognozowanej inflacji.

Koszty finansowe zaprognozowane zostaly na podstawie danych rzeczywistych oraz harmonogramu sptat

kredytow i pozyczek.

Inne uwagi:

Analiza nadal wskazuje, Ze najlepszym rozwiazaniem jest funkcjonowanie w ramach synergii

polaczonych szpitali z tego regionu.

Przyczyny:

1.

2

Geometrycznie wzrastajaca roszezeniowos¢ w zakresie wynagrodzen bez powiazania z wykonywana
praca.

Krytyczna sytuacja w zakresie dostepnosci do personelu, tzw. .walka konkurencyjna o personel”,
ograniczenie roli kierownikow jednostek.

— Koniecznos¢ pozyskania lekarzy - anestezjologow. chirurgow, pediatrow, internistow.

Brak powiazan i wspolpracy pomigdzy szpitalami, nieprzychylnos¢ i tzw. .spychologia™
w szezegolnosei w okresie pandemii COVID-19, pacjent trudny i kosztowny jest niepozadany.

Brak polityki finansowej i nizsze finansowanie szpitali powiatowych w odniesieniu do innych
podmiotow medycznych.

Stan oczekiwania na rozwiazania Ustawowe,

Brak przygotowania wlascicieli tj. organéow zalozycielskich na konsekwencje destabilizacji
dzialalnosci lecznicze) w obszarach wplywow,

Rozwigzanie:

. Powolanie podmiotu globalnego — wlaczenie poszczegolnych obszarow funkcjonowania szpitali
Powiatu Leskiego. Sanockiego i Bieszczadzkiego przy zgodzie organéw zalozycielskich SP ZOZ.

2. Stabilizacja roszczeniowosci z uwagi na mozliwosé optymalizacji dziatalnosci np.

Wspolne laboratorium,
Optymalizacja struktury lokalizacji oddzialow i poradni. bez ich powielania (dublowania)
Brak ,.szantazu™ kadrowego,

a e o

Wymuszona wspolpraca,

e

Ograniczenie zadan ptacowych przy jednolitym kierownictwie ,.brak szantazu finansowego™
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3. Sepital Powiatowy w Lesku caly czas prowadzi dzialania zmierzajace do laczenia wspolnych
obszarow funkcjonowania celem obnizenia kosztow, jednak w przypadku nie zafunkcjonowania tego
systemu Szpital Powiatowy w Lesku musi podjac¢ samodzielnie dzialania poprzez rozwigzania:

a. Utworzenie POZ,

b. Powigkszenie Oddzialu Rehabilitacyjnego,

¢. Reorganizacja obszarow wysoce nierentownych lub ich wygaszanie.,

d. Efektywniejsze wykorzystanie bloku operacyjnego.
Poprawa sytuacji finansowej, mozliwos¢ skorzystania z programéw pomocowych.
Uniknigeie ..walki konkurencyjnej”.
Optymalizacja dostgpnosci swiadczen dla pacjenta.
Konsolidacja dzialalnosci medycznej i efekt skali dzialalnosci.
Wplyw i realne powigzanie podmiotow zatozycielskich na dziatanie nowo powolanego podmiotu.
Odpowiedz na Mapy potrzeb zdrowotnych.

I

W przypadku braku mozliwosci zwigkszenia wyceny finansowania $wiadczen i sposobu finansowania
szpitali i/ lub braku realizacji powotania podmiotu lokalnego niezbedna bedzie:
1. Optymalizacja struktury szpitala poprzez:
a.  Wygaszanie obszarow wysoce nierentownych.
b. Rezygnacja z obszarow najbardziej deficytowych, w tym Oddzialow. poradni.
2. Optymalizacja kosztow zatrudnienia, w tym réwniez fluktuacja zatrudnienia.

Wigkszos¢ zmian znalazio odpowiednio swoje odniesienie w Programie naprawczym.
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